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SOBRE O PORTFOLIO DE INCENTIVOS
FINALIDADE

Os portfdlios de incentivos

* Sao mecanismos de cooperacao e incentivo a atuagao conjunta
e cooperativa entre estados municipios que direcionam
recursos e esforgos para iniciativas especificas, selecionadas de
acordo com as necessidades de cada municipio;

* Podem ser financeiros, ndo financeiros ou econémicos. (Ex:
ICMS, transferéncias voluntarias, apoio na elaboracao de
projetos, premiacdes, capacitacdes, etc);

°* Aintengao é que sejam utilizados para promog¢ao e
dissemina¢ao da metodologia da Alianga Municipal pela
Competitividade nos estados, visando a participacao o
engajamento dos municipios ao Programa;

* Aselegdo de quais incentivos cada estado ofertara aos
municipios participantes do Alianga devera ser produto de uma
avaliacao do tipo custo X beneficio, que considere, por
hipotese, os recursos disponiveis, o custo de cada incentivo e o
impacto de cada uma deles na adesdao e permanéncia dos
municipios no programa.

PORTFOLIO DE INCENTIVOS
Conjunto de mecanismos de estimulo e

mobilizacdo dos municipios para o alcance
de resultados tfransformadores no dmbito
da Alianca Municipal pela Competitividade

v INSUMO PARA

IMPLEMENTACAO DOS
PLANOS DE ACAO
Na medida em que promovem a

Disseminacdo de prdticas e capacitacdo
de equipes para execucdo de politicas em
novos patamares de desempenho

v
©
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SOBRE O PORTFOLIO DE INCENTIVOS
COMO ESTAO ORGANIZADOS?

Os portfélios de incentivos estdo organizados por categoria e seguem a seguinte estrutura:

CATEGORIA!

Tipologia que define a natureza do incentivo, podendo ser de “acesso” - vinculado a entrada do municipio ao programa - ou de “resultado”,
relacionado ao alcance de resultados especificos e acordados a partir de indicadores finalisticos.

NOME DO INCENTIVO

Nome/titulo do incentivo a atuagdo conjunta e cooperativa entre estados e municipios.

ESCOPO

Sintese do que é preciso fazer para que se alcance o objetivo com as diretrizes e pontos de atengao especificados.

OBIETIVO

Para cada incentivo ha um objetivo especifico, que indica sua finalidade.

DIRETRIZES E PONTOS DE ATENGCAO

Detalhamento do incentivo, contendo a descri¢ao das principais orientacdes para implementacdo do incentivo.

RESPONSAVEIS PELO DETALHAMENTO DO INCENTIVO

Area/6rgdo responsavel pelo detalhamento e implementac3o do incentivo no &mbito de cada estado.

1 A composic¢do pode variar ao longo do projeto, com maiores incentivos de acesso na fase de implanta¢do do Alianca e de resultados na fase de

manutenc¢do do programa
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INCENTIVOS A COOPERACAO ESTADO-MUNICIPIOS

VISAO GERAL

NOME DO INCENTIVO OBJETIVO CATEGORIA

1. ASSESSORIA TECNICA AOS MUNICIPIOS
PARA A CAPTACAO DE RECURSOS

2. SELO AMC - JUNTOS POR UMA REGIAO
MAIS COMPETITIVA E MENOS DESIGUAL

3. APOIO TECNICO NA ESTRUTURACAO DE
PLANOS DE ACAO

4. APOIO TECNICO NO MONITORAMENTO E
GESTAO DOS PLANOS DE ACAO

5. CAPACITAGOES E COACHING PARA OS
EXECUTIVOS MUNICIPAIS

6. APOIO DIRETO VIA RECURSOS FiSICOS

7. LINHAS DE RECURSOS ESPECIFICAS

8. ICMS GESTAO

9. PREMIOS HONORIFICOS

10. LINHAS DE RECURSOS SEM
CONTRAPARTIDAS FINANCEIRAS

Disseminar o conhecimento com relagdo a fontes de recursos e programas externos alinhados aos desafios pactuados,
bem como assessorar os municipios quanto as formas de acesso junto ao Governo Federal, organismos internacionais ACESSO

de financiamento (com atuagdo na regido) e/ou instituicbes do terceiro setor

Reconhecer e identificar os municipios que aderiram ao programa Alianca Municipal pela Competitividade, criando
pios q prog [ palp p ACESSO

assim uma “identidade comum” para os municipios participantes da Alianca

Permitir a identificagdo e estruturagdo das intervengdes que aprimorem as politicas publicas (estaduais e municipais)
no ambito das areas contempladas pela alianga (educagdo, satde e seguranga) em cada um dos municipios dos grupos ACESSO

prioritario e focal dos estados

Apoiar 0s municipios no monitoramento e gestdo dos Planos de Agdo definidos, para subsidiar a tomada de decisdo ACESSO
compartilhada e promover melhorias e evitar riscos durante a execugdo do Plano

Permitir a atualizagdo e equalizar o dominio de técnicas, ferramentas e metodologias contemporaneas pertinentes a
gestdo publica entre as equipes do governo estadual e as equipes municipais, em compatibilidade com as melhores ACESSO

préticas nacionais e internacionais no setor

Apoiar os municipios com recursos considerados criticos ou essenciais para a
visando o alcance dos desafios e metas pactuados na Alianga

Fomentar a efetiva convergéncia de esforgos por meio da priorizagdo da dest
iniciativas altamente aderentes aos desafios pactuados no ambito da Alianga

boa execucdo das acbes planejadas,
¢ €oes planel ACESSO

inagdo de recursos estaduais para
Municipal pela Competitividade ACESSO

Melhoria dos indicadores sociais em areas estratégicas (educagdo, salde e seguranga), por meio da indugdo a

concentragdo de esforgos, no nivel municipal, sobre areas de maior defasage
comparagdo com as demais Unidades da Federagao

m dos estados em rankings de RESULTADO

Reconhecer os municipios que mais avangaram nos resultados referentes aos desafios da Alianga, difundir boas

préticas e agbes inovadoras, prestar contas a sociedade e incentivar a compe

tigdo sauddvel entre as gestdes estaduais RESULTADO

e municipais, servindo como estimulo ao desenvolvimento da exceléncia no ambito da gestdo publica

Fomentar a execugdo de projetos com base no desempenho dos municipios.

RESULTADO
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INCENTIVOS PREVISTOS

NOME CATEGORIA

1. ASSESSORIA TECNICA AOS MUNICIPIOS PARA A CAPTAGAO DE RECURSOS ACESSO

ESCOPO

* Elaboragdo de material orientativo e apoio aos municipios para viabilizar o acesso a recursos e programas que contribuam com a
implementacao das iniciativas estratégicas e a¢des definidas no ambito do Plano de Acao

OBJETIVO

* Disseminar o conhecimento com relacdo a fontes de recursos e programas externos alinhados aos desafios pactuados, bem como
assessorar os municipios quanto as formas de acesso junto ao Governo Federal, organismos internacionais de financiamento (com
atuacdo na regido) e/ou instituicGes do terceiro setor

DIRETRIZES E PONTOS DE ATENCAO

* A assessoria técnica deve passar pela:
o ldentificagdo de possiveis fontes de financiamento que podem ser utilizadas pelos municipios para execugao das iniciativas e agdes definidas para cada desafio
o Orientagdo para elaboragdo de projetos para capta¢do de recursos

o Indicacdo e assessoria para participacdo em editais, termos de fomento, convénios, etc

* A consolidacdo e a disseminacdo de manuais orientativos é parte necessaria deste esforco

RESPONSAVEIS PELO DETALHAMENTO DO INCENTIVO

* Secretarias de Estado de Planejamento, Fazenda e Setoriais (Educac¢do, Saude e Seguranca)
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INCENTIVOS PREVISTOS

NOME CATEGORIA

2. SELO AMC - JUNTOS POR UMA REGIAO MAIS COMPETITIVA E MENOS DESIGUAL ACESSO

ESCOPO

* Criacdo de um selo (marca) de identificacdo dos municipios que fizerem a adesdo ao programa AMC

OBJETIVO

* Reconhecer e identificar os municipios que aderiram ao programa Alianca Municipal pela Competitividade, criando assim uma
“identidade comum” para os municipios participantes da Alianca

DIRETRIZES E PONTOS DE ATENCAO

* O selo ndo tem carater meritocratico, estando apenas atrelado a adesdao do municipio ao AMC

* O periodo de validade do selo deve acompanhar a atuagdo ativa do municipio na execugao e gestao das iniciativas e acdes definidas no
ambito da Alianca, ou seja, caso o municipio pare de se comprometer com as responsabilidades pactuadas com o estado este perde o
Selo AMC e deixa de fazer parte do programa e ter acesso imediato aos incentivos propostos

RESPONSAVEIS PELO DETALHAMENTO DO INCENTIVO

* Secretarias de Estado de Planejamento
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INCENTIVOS PREVISTOS

NOME CATEGORIA

3. APOIO TECNICO NA ESTRUTURAGAO DE PLANOS DE ACAO ACESSO

ESCOPO

* Estruturagdo de Planos de Acdo alinhados aos desafios contemplados na Alianga e especificos para cada um dos municipios dos grupos prioritario e
focal

OBJETIVO

* Permitir a identificacdo e estruturacgdo das intervenc¢Ges que aprimorem as politicas publicas (estaduais e municipais) no ambito das areas
contempladas pela alianga (educacdo, salde e seguranca) em cada um dos municipios dos grupos prioritario e focal dos estados

DIRETRIZES E PONTOS DE ATENCAO

* Os planos de acdo devem se basear no Portfdlio de Iniciativas Estratégicas e serem pactuados com cada uma das setoriais dos Governos Estaduais
pertinentes a Aliancga

 E fundamental que as solucdes apresentadas e pactuadas com cada municipio sejam construidas valendo-se das op¢des disponiveis no Portfélio,
porém adaptadas, quando necessdrio, as necessidades especificas de cada municipio, constituindo planos de acdo “sob medida” para cada um dos
municipios participantes da Alianca

* Ainda que todos os municipios dos grupos focal e prioritario estejam contemplados neste incentivo recomenda-se iniciar os esforcos por aqueles
constituintes do grupo prioritario, pelo maior impacto nos indicadores estaduais produzidos pelos municipios deste grupo

RESPONSAVEIS PELO DETALHAMENTO DO INCENTIVO

* Secretaria Estadual de Planejamento e Secretarias Setoriais (Educacdo, Saude e Seguranca)
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INCENTIVOS PREVISTOS

NOME CATEGORIA

4. APOIO TECNICO NO MONITORAMENTO E GESTAO DOS PLANOS DE AGAO ACESSO

ESCOPO

* Coordenagdo e acompanhamento das iniciativas prioritarias definidas no plano de a¢do dos municipios, seguindo modelo de gestdo e governanga do AMC, definido
para os estados-membro do Consércio e seus municipios

OBJETIVO

* Apoiar os municipios no monitoramento e gestdo dos Planos de A¢do definidos, para subsidiar a tomada de decisdo compartilhada e promover melhorias e evitar
riscos durante a execugao do Plano

DIRETRIZES E PONTOS DE ATENCAO

* 0O apoio técnico ao processo de monitoramento e gestdo dos planos de agdo deverd seguir sistematica definida de Gestdo e Governanca do Programa Alianca
Municipal pela Competitividade, que incluird uma instancia de representatividade bipartite entre estados e municipios

* Como boa pratica de gestdo, os estados devem sistematizar as informagGes obtidas no ambito do monitoramento para servir de insumo a disseminagdo de boas
praticas de gestdo aos municipios participantes do Alianga

* Para fortalecer o processo de monitoramento e gestdo dos planos de a¢do, os municipios devem poder ter acesso aos cursos de gestdo de projetos ofertados pelas
escolas de governo

* Uma opgdo para o monitoramento dos planos no nivel municipal é serem selecionados profissionais-bolsistas para fazer o papel de articulagdo com os municipios e
verificar o andamento das agGes pré-definidas, financiado pelo estado

RESPONSAVEIS PELO DETALHAMENTO DO INCENTIVO

* Secretarias de Estado de Planejamento
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INCENTIVOS PREVISTOS

NOME CATEGORIA

5. CAPACITAGOES E COACHING PARA OS EXECUTIVOS MUNICIPAIS ACESSO

ESCOPO

Oferta de capacitacdo das equipes municipais e estaduais, em dois médulos:
* Capacitacao Executiva, focada nos executivos de 12 escaldao dos municipios, pelo menos dos municipios prioritarios; e

* Capacitacdo das Equipes Técnicas, destinada aos integrantes de cada comité municipal nas tematicas de lideranca, gestao para resultados,
gestdo de projetos e técnicas de gestao publica, entre outras.

OBJETIVO

* Permitir a atualizagdo e equalizar o dominio de técnicas, ferramentas e metodologias contemporaneas pertinentes a gestao publica entre
as equipes do governo estadual e as equipes municipais, em compatibilidade com as melhores praticas nacionais e internacionais no
setor.

DIRETRIZES E PONTOS DE ATENCAO

* A formacdo dos prefeitos e gestores deve considerar a sensibilizacdo dos mesmos para a importancia de uma atuacao preventiva na
seguranca publica.

RESPONSAVEIS PELO DETALHAMENTO DO INCENTIVO

Secretaria Estadual de Planejamento/Escola de governo
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INCENTIVOS PREVISTOS

NOME CATEGORIA

6. APOIO DIRETO VIA RECURSOS FiSICOS ACESSO

ESCOPO

* Identificagdao das possibilidades de oferta de recursos - considerados criticos ou essenciais - por parte dos estados, a serem oferecidos aos
municipios para execucao das iniciativas estratégicas, conforme demanda dos mesmos validadas nos planos de acdes especificos

OBJETIVO

* Apoiar os municipios com recursos considerados criticos ou essenciais para a boa execucado das acdes planejadas, visando o alcance dos
desafios e metas pactuados na Alianca

DIRETRIZES E PONTOS DE ATENCAO

* Os recursos ofertados pelos estados no ambito deste incentivo devem ser de naturezas fisica, por exemplo: pogos, rede elétrica, carros,
salas de aula, mobilidrio, recursos tecnoldgicos, biblioteca, etc.

* Nao estdo previstas contrapartidas do municipio para a oferta destes recursos, apenas o comprometimento com as ag¢des e
responsabilidades pactuadas com o estado

* Os recursos ofertados devem ter ligacao direta com o conteudo definido no Plano de A¢gao municipal

RESPONSAVEIS PELO DETALHAMENTO DO INCENTIVO

* Secretarias de Estado de Planejamento, Fazenda e setoriais envolvidas no Alianga
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INCENTIVOS PREVISTOS

NOME CATEGORIA

7. LINHAS DE RECURSOS ESPECIFICAS ACESSO

ESCOPO

* Estabelecimento de um regime de priorizagdo de iniciativas estratégicas pertinentes a superagao dos desafios pactuados na Alianga Municipal, por meio da revisao
dos critérios técnicos envolvidos nas sistematicas de aprovagado de convénios ou transferéncia de recursos fundo a fundo

OBJETIVO

* Fomentar a efetiva convergéncia de esforcos por meio da priorizacdo da destinacdo de recursos estaduais para iniciativas altamente aderentes aos desafios
pactuados no ambito da Alianga Municipal pela Competitividade

DIRETRIZES E PONTOS DE ATENCAO

* Para produzir efeitos relevantes nos indicadores selecionados, serd necessario que tanto a Secretaria estadual responsavel pelos repasses via convénios quanto as
setoriais (no geral, responsaveis pelos repasses fundo-a-fundo) estabelecam critérios objetivos para “filtrar” os diversos pedidos de recursos advindos das Prefeituras
Municipais

* Esta avaliagdo deve levar em consideragdo o nivel de prioridade do municipio demandante no dmbito da Alianga (pertencimento ao grupo prioritario, focal ou geral),

a situag¢do do municipio no tema demandado (posigdo relativa no estado) e a aderéncia da proposta em relagdo aos desafios do municipio no ambito da Alianca

* A férmula adotada deve se constituir como um método de priorizacdo das demandas pertinentes a Alianca, e ndo como garantia de exclusividade das mesmas sobre
os recursos estaduais destinados aos convénios e repasses

* |lgualmente importante é garantir que os municipios alocardo recursos de contrapartida as demanda efetuadas. O desafio é articular recursos para ampliar
capacidade de execucdo

RESPONSAVEIS PELO DETALHAMENTO DO INCENTIVO

* Secretaria Estadual responsavel pelo Planejamento do Estado e Secretarias Setoriais (Educagdo, Saude e Seguranga)
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INCENTIVOS PREVISTOS

NOME CATEGORIA

8. ICMS GESTAO RESULTADO

ESCOPO

* Alteragdo dos critérios de distribuigdo da cota-parte do ICMS (25% do montante total), de modo que a mesma passe a ser calculada em fun¢do do desempenho dos
municipios do estado em um conjunto de indicadores previamente estabelecidos

OBJETIVO

* Melhoria dos indicadores sociais em areas estratégicas (educagdo, saude e seguranca), por meio da indugdo a concentragdo de esforcos, no nivel municipal, sobre areas de
maior defasagem dos estados em rankings de comparagdo com as demais Unidades da Federagdo

DIRETRIZES E PONTOS DE ATENCAO

* Afdérmula de calculo deve estabelecer critérios voltados exclusivamente para o desempenho dos municipios em indicadores finalisticos (alfabetiza¢do na idade certa,
Mortalidade Infantil, etc.)

* Devem ser priorizados indicadores cuja periodicidade de mensuragdo e divulgagdo seja anual, uma vez que com isso se permitira que as agées adotadas em um ano produzam
repercussao financeira logo no ano seguinte, ampliando a percepg¢do de impacto por parte das equipes municipais

* O modelo adotado deve gerar impacto financeiro efetivo no municipio. A experiéncia em outros estados demonstra que a vinculagdo dos incentivos a grande nimero de
indicadores implica em dispersdo de esforgos e, consequentemente, em resultados menos efetivos ao dificultar a percepcdo de impacto das a¢Ges adotadas sobre o montante
de recursos repassados ao municipio.

* Estd em tramitacdo, no Congresso Nacional, uma proposta de Reforma Fiscal a qual prevé, em seu escopo original, a extingdo de 9 tributos, entre eles o ICMS. Se torna
relevante, portanto, o monitoramento da evolugdo destas tratativas ao longo de 2018 e 2019, de modo a adequar, se necessario, a estratégia a nova estrutura fiscal do pais

RESPONSAVEIS PELO DETALHAMENTO DO INCENTIVO

* Secretarias de Estado de Planejamento, Fazenda e setoriais envolvidas no Alianga
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INCENTIVOS PREVISTOS

NOME CATEGORIA

9. PREMIOS HONORIFICOS RESULTADO

ESCOPO

* Estruturagdo e realizagdo de eventos de premiagdo, no ambito do Consdrcio Brasil Central, das melhores performances, aferidas nos ciclos anuais de avaliagdo estratégica da Alianga

Municipal pela Competitividade

OBJETIVO

* Reconhecer os municipios que mais avangaram nos resultados referentes aos desafios da Alianga, difundir boas préticas e agdes inovadoras, prestar contas a sociedade e incentivar a
competicdo saudavel entre as gestdes estaduais e municipais, servindo como estimulo ao desenvolvimento da exceléncia no ambito da gestdo publica

DIRETRIZES E PONTOS DE ATENCAO

* As premiagdes devem se basear em critérios objetivos, vinculados ndo apenas ao cumprimento das medidas de gestdo e iniciativas pactuadas, mas também, e principalmente, aos
resultados aferidos em cada municipio, isto é, a melhoria dos indicadores finalisticos no ambito da Seguranga (taxa de homicidios), da Saude Infantil (taxa de mortalidade infantil), do
Ensino Fundamental (IDEB ou similar) e da Educagdo Pré-escolar (cobertura de atendimento)

* De modo a ampliar a base de premiagdo, é possivel pensar em um prémio geral (melhor performance no agregado) e para cada indicador individualmente, havendo, portanto,
destaques individuais no ambito da Seguranca, da Saude Infantil, do Ensino Fundamental e da Educagdo Infantil (pré-escola)

* Paraincentivar a colaborag3do técnica entre os municipios com melhores e piores resultados nos indicadores, deve haver mecanismo de “apadrinhamento”, ou seja, cada municipio
premiado deve apoiar tecnicamente um municipio que esteja entre os piores colocados em determinado indicador/tema, durante todo o periodo, até o préximo ciclo de avaliagdo

* Recomenda-se que as premiagGes ocorram em eventos publicos, com devida atengdo a divulgagdo e comunicagdo externa e com a presenga dos Governadores e Prefeitos, uma vez
que este incentivo se refere, em ultima andlise, aos possiveis retornos em termos politicos e de visibilidade para os executivos e técnicos envolvidos em sua execugdo

RESPONSAVEIS PELO DETALHAMENTO DO INCENTIVO

* Secretarias de Estado de Planejamento
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INCENTIVOS PREVISTOS

NOME CATEGORIA

10. LINHAS DE RECURSOS SEM CONTRAPARTIDAS FINANCEIRAS RESULTADO

ESCOPO

* Elaboragdo de modelo de avaliacdo do desempenho dos municipios, voltado a afericdo dos resultados alcangados pelos projetos
municipais.

OBJETIVO

* Fomentar a execucao de projetos com base no desempenho dos municipios.

DIRETRIZES E PONTOS DE ATENCAO

* A avaliacdo do desempenho dos municipios deve levar em conta critérios capazes de afericdo quantitativa e, também, se possivel,
gualitativa.

* 0O modelo de avaliagao desenvolvido devera estimular que o municipio que alcancar os resultados previstos tera maior acesso a novos
projetos.

* Os municipios devera se comprometer em estruturar e disseminar as praticas adotadas que o levaram ao alcance dos desempenho acima
da média

RESPONSAVEIS PELO DETALHAMENTO DO INCENTIVO

* Secretaria Estadual responsavel pelo Planejamento do Estado e Secretarias Setoriais (Educacdo, Saude e Seguranca)

Portfélio de iniciativas e incentivos para os desafios do Brasil Central

117



7 . s o /.

7 4 2
4 g sy
/ g SIS

o 7S

A .
’ ’ 4

¢ ¢ /

°y ‘

Manual de
operacionalizacdo dos
Portfolios de Iniciativas



INTRODUCAO

*  Este Manual visa auxiliar o processo de elaboragdo e pactuagdo dos planos
de acdo dos Municipios que integrardo a Alianga Municipal pela Compe-
titividade, e deverd ser realizado a partir do desdobramento dos Portfélios

de Iniciativas Estratégicas.

*  Os planos de agao sao um instrumento gerencial de acompanhamento e
gestdao e devem ter como objetivo o detalhamento de a¢Bes necessarias
para implementacdo das iniciativas mais aderentes as necessidades de

cada municipio.

*  Nesse contexto, a equipe estadual, responsavel pela AMC, tem a fun¢do de
conduzir o processo de elabora¢do e pactuagao dos Planos de Ag¢do, o que
significa conceber os Planos junto aos municipios, apoiar os municipios na
execucao dos mesmos, a partir das contrapartidas estaduais acordadas, e
monitorar e avaliar os planos segundo modelo de gestdo e governanga a

ser definido em etapa posterior.

*  (Cabe ressaltar que o Plano auxilia na mobilizacdo e promoc¢do de trans-
paréncia, interna e externa, das politicas e a¢bes realizadas por estados e
municipios, tornado publico as prioridades e os compromissos pactuados
por ambos os entes, e facilita a participacdo da sociedade no processo de

gestdo e controle social das a¢des publicas.
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INSTRUMENTOS E CONDICOES DE OPERACIONALIZACAO

>> INSTRUMENTOS NECESSARIOS

PARA ELABORACAO E PACTUACAO
DOS PLANOS DE ACAO

>> CONDICOES DE
OPERACIONALIZACAO

w

Diagndstico Municipal (quantitativo e qualitativo)
Plano de Acdo - Modelo

Termo de compromisso

Ter uma drea/equipe voltada a organizacdo e
gestdo da Alianca Municipal pela
Competitividade em cada estado

A pactuacdo de compromissos requer
envolvimento das liderancas estaduais e
municipais, incluindo, principalmente, os
Governadores e Prefeitos

A adesdo dos municipios ao processo de
pactuacdo de compromissos ndo € obrigatodria,
mas ressalta-se que este € um importante
instrumento de monitoramento e gestdo das acoes
publicas
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INSTRUMENTOS

1. Diagndstico Municipal para os prefeitos - quantitativo

OBJETIVO

@ Z

RESPONSAVEL
|

Apresentar os principais desafios e oportunidades para o avanco da competitividade de cada Estado

Apresentar o cendrio atual de todos os municipios selecionados para a 12 fase do AMC no ambito de cada Estado, através de um
conjunto de indicadores, proporcionando assim a analise comparativa da posi¢ao de determinado municipio em relagdo aos demais,
ao respectivo Estado e ao Brasil

Indicar a meta desejada para cada municipio

Servir como insumo para a elaboracdo de acbes especificas a cada municipio

Area/Secretaria responsavel pelo planejamento de ag¢des e projetos estaduais

PROCEDIMENTOS

N -

A indicacdo dos “gaps” em relacdo aos demais municipios e ao estado e das metas deverdo ser, sempre que possivel, realizada
também em numeros absolutos (nimero de homicidios, por exemplo) e ndo apenas taxas relativas

O diagndstico deve ser apresentado e distribuido a todos os prefeitos dos municipios selecionados, idealmente na reunido de
langamento do Alianga em cada um dos estados

O diagndstico deverad ser atualizado a cada dois anos para servir de base ao processo de repactuagdo das metas em aderéncia aos
ciclos estadual e municipais
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DIAGNOSTICO MUNICIPAL PARA OS PREFEITOS

QUANTITATIVO - MODELO

MUNICIPIO:

GRUPO AO QUAL PERTENCE (PRIORITARIO OU FOCAL):

OBJETIVO DO DIAGNOSTICO MUNICIPAL

1 Identificar o cenario da gestao
municipal através da coleta e
andlise de dados e indicadores.

2 Mapear os principais desafios e

oportunidades para o avango da
competitividade.

ORGANIZACAO DO DIAGNOSTICO (POR HIPOTESE)

1 Informagdes gerais

Dados demograficos e territoriais do municipio

2 Economia e situag3o fiscal

Dados econbmicos e fiscais do municipio

3 Informag6es socioecondmicas

Dados sociais e econémicos sobre a populagdo
residente no municipio

4 Visdo Geral Educagdo

Dados sobre acesso (oferta e demanda) e
qualidade na educagdo infantil, em especial a pré-
escola, e sobre alfabetizagdo, aprendizado e
infraestrutura no ensino fundamental anos iniciais
(ultimos dez anos e projegdo trajetdria desejada
até 2022)

5 Visdo Geral Mortalidade Infantil

Dados sobre as fases e causas da mortalidade
infantil, sobre cobertura da atengdo a saude da
mulher e da crianga e outras informagdes
associadas a saude materno-infantil (4ltimos dez
anos e projecao trajetdria desejada até 2022)

3 Servir como base para o
desdobramento do Portfdlio de
Iniciativas e para a elaborac¢ao do
Plano de Acgao.

6 Visdo Geral da Seguranga Publica

Dados sobre os homicidios no territério (locais e
hordrios de maior incidéncia de crimes contra a
vida, ébitos em acidentes de transito, principais
motivagBes dos crimes, infraestrutura e efetivo
disponivel etc). (Gltimos dez anos e projegdo
trajetoria desejada até 2022)

E importante que o diagndstico seja

um instrumento simples, de facil

7 interpretacao pelos gestores publicos,
mas com conteudo robusto para

situar os municipios quanto a sua
realidade e a sua posigdo frente aos
demais municipios do Estado!
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INSTRUMENTOS

2. Preparacdo para visitas aos municipios

OBJETIVO

*  Entender a realidade de cada municipio quanto ao desafio, considerando aspectos quantitativos (do diagndstico) e

gualitativos (percepcdo e conhecimento das pessoas sobre determinada realidade)

el

*  Promover o alinhamento prévio das equipes estaduais para elaboracdo de a¢des especificas a cada municipio

Ve

RESPONSAVEL

l&. I «  Area/Secretaria responsavel pelo planejamento de acdes e projetos estaduais
PROCEDIMENTOS

*  Levantar as principais demandas dos municipios, em relagdo aos desafios que cada municipio possui no ambito do AMC
*  Avaliar os investimentos feitos com apoio do estado em cada um dos municipios
*  Mapear os investimentos previstos (ou em andamento) relacionados ao desafio selecionado nos municipios

*  Definir estratégias prioritarias de cada secretaria (aquelas que se deseja incentivar com maior énfase no estado)
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INSTRUMENTOS

3. Plano de Acdo - Modelo

OBJETIVO

PTY
ﬁ' REDUZIR A MORTALIDADE INFANTIL

*  Definir e organizar as principais a¢des a serem realizadas L , L
‘ ‘ ' ’ pelo municipio, contando com o apoio do estado, para o B oo B oo ), et
cumprimento das iniciativas estratégicas selecionadas,
visando a superagdo dos desafios prioritarios e o avango Q omessener 4 sk e
L :iicmclo Iiicmao :icmclo
da competitividade do Estado
ig PRAZO
.i s, Q s s Q s \Q s s
. FO o FO e FO o
& *  Area/Secretaria responsavel pelo planejamento de ac¢des o e o s o e
e projetos estaduais . . .
Exemplo — Plano de Ac¢do para reducdo da mortalidade
infantil

*  Visitas/reunides técnicas do estado aos municipios para
elaboracdo de planos de acdo com as equipes setoriais
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INSTRUMENTOS

4. Termo de compromisso

©

*  Estabelecer a cooperacdo entre o Governo do Estado e
seus respectivos municipios

*  Firmar parceria para atuagao conjunta na busca de
resultados que melhorem a competitividade e a
qgualidade de vida dos cidad3os

*  Mobilizar os recursos humanos, financeiros e
administrativos necessarios a efetivacdo das
transformacGes desejadas

*  Na&o tem carater juridico

Ve

RESPONSAVEL

Q=

«  Area/Secretaria responsavel pelo planejamento de acSes

e projetos estaduais

PROCEDIMENTOS

N

*  Os Termos de Compromisso devem ser assinados pelos

Governadores e Prefeitos

ESTRUTURA BASICA DO TERMO
DE COMPROMISSOS:

Cldusula primeira — do objetivo e
da finalidade

Cldusula segunda - da Alianca
Municipal pela Competitividade —
AMC

Cldausula terceira — dos
compromissos e responsabilidades

Cldausula quarta — da gestdo e
governanca da alianca municipal

Cldusula quinta — do Diagndstico
Municipal - DM

Cldusula sexta — do monitoramento
e da avaliacdo dos resultados

Cldusula sétima — da vigéncia
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PLANO DE ACAO - MODELO

Conjunto de ac¢des relacionadas a iniciativa de:

Eixo:

XXX
1 XXXX

=|, DESCRICAO DA ACAO

XXX

Q ENTREGAS E RESULTADOS

XXX

PRAZO DE EXECUGAO
XXX

%

ﬁ)e

RESPONSAVEL
XXX

ORCAMENTO PREVISTO - ESTADO
XXX

@

ORCAMENTO PREVISTO - MUNICIPIO
XXX

@

XXX
XXxxx

N

E* DESCRICAO DA ACAO

XXX

ENTREGAS E RESULTADOS

O

XXX

PRAZO DE EXECUGAO
XXX

o

|i)e

RESPONSAVEL
XXX

ORCAMENTO PREVISTO - ESTADO
XXX

@

ORCAMENTO PREVISTO - MUNICIPIO
XXX

@

XXX
3

XXXX

=|, DESCRICAO DA ACAO

XXX

Q ENTREGAS E RESULTADOS
L)

XXX

) PRAZO DE EXECUCAD
X -
XXX

@2, RESPONSAVEL
= XXX

ORCAMENTO PREVISTO - ESTADO
XXX

ORCAMENTO PREVISTO - MUNICIPIO
XXX
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METODO DE OPERACIONALIZACAO
PASSO A PASSO DE COMO USAR OS PORTFOLIOS PARA ELABORACAO DOS PLANOS DE ACAO

1 ADESAO DOS MUNICIPIOS

Assinatura do protocolo

Realizar reunido para . o
P de intengdes pelos

apresentacdo da aliancga municipios (opcional)
municipal pela
competitividade (AMC)

para todos os prefeitos

Organizar agenda de
trabalho com os
municipios prioritarios

Realizar diagndstico
para cada municipio
(por desafio
identificado) ) +
preparar para vistas
a0s municipios

2 OPERACIONALIZACAO DOS PORTFOLIOS DE INICIATIVAS E INCENTIVOS

Analisar o Portfélio de
Apresentar o

diagndstico da gestao

Iniciativas e escolher

icinal em conjunto com os
municipal para os .

. . == municipios, as
prefeitos e equipes L )

. iniciativas mais
das setoriais
. adequadas segundo o
envolvidas ) o
diagndstico

3 CONSTRUCAO DOS PLANOS DEACAO

v

. Negociar com o
Construir, em .
: . municipio os
conjunto com o Pactuagdo: :
o . mecanismos de
municipio, o Plano Assinatura do o .
N =% apoio (incentivos)
de Agdo parao termo de
: para
alcance das compromissos . .
implementacdo do

iniciativas tracadas .
AMC (opcional)

4 GOVERNANCA

Auxiliar e Monitorar Divulgar resultados

os Municipios na alcangados, em

Apoiar o municipio

——

Plano de Agao

definido

na execucdo do

execuc¢do dos Planos termos de

=» de Agdo, para fazer =¥ andamentos das
possiveis correcées acoes, recursos
durante a execucdo investidos e impacto

do plano nos indicadores
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FERRAMENTAS PARA O ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE ACAO

Quando as iniciativa forem desdobradas em ac¢des, é necessario monitorar seu andamento de forma a garantir sua
execucao do Plano de Agdao com qualidade e eficiéncia, isto é, no prazo. O monitoramento “online” auxilia a rapida
tomada de decisdes e amplia a transparéncia. Para tanto, ha algumas ferramentas/softwares que auxiliam nesse

monitoramento, como:

@ 7rellr

TRELLO — FERRAMENTA GRATUITA ONLINE QUE PERMITE A CRIACAO

1 DE QUADROS PARA A SEGMENTACAO DAS ATIVIDADES. E UM
MODO MAIS SIMPLES DE ACOMPANHAR A INICIATIVA E
GERALMENTE AS ATIVIDADES SE SEPARAM ENTRE *A REALIZAR",
“EM ANDAMENTO"” E "“FINALIZADO".

o s w15 w3 @
areta 1

Ty —

et 3 —

Terei 4

Toret 5

T

MICROSOFT PROJECT - SOFTWARE DO PACOTE OFFICE QUE
UTILIZAR GRAFICOS DE GANTT PARA O ACOMPANHAMENTO DE
PROJETOS.

Logo Trello; Logo Google Sheets; Exemplo gréfico de Gantt; Logo Slack

2

GOOGLE SHEETS - PLATAFORMA GOOGLE GRATUITA QUE
FUNCIONA NA NUVEM, PERMITINDO A VISUALIZACAO DE
ATUALIZACAO DE PLANILHAS EM TEMPO REAL PARA MAIS DE UM
AGENTE. IDEAL PARA COMPARTILHAR INFORMACOES EM EXCEL.

¥ slack

4

SLACK — FERRAMENTA ONLINE GRATUITA DE DISCUSSAO SOBRE
OS PROJETOS. A PARTIR DA CRIACAO DE UM FORUM (QUE PODE
SER RESTRITO), OS INTEGRANTES DISCUTEM A NiVEL
OPERACIONAL A EXECUCAO DAS ATIVIDADES.
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Anexo metodoldgico



) Q

Elaboragdo do
planejamento das
atividades
(cronograma de
execugao e
entregas)

FLUXOGRAMA DO PROJETO BRC MUNICIiPIOS
Principais etapas

Sele¢do dos
desafios e

\V

_> N
segmentacdo dos

municipios

Definigdo das
metas prioritarias

para o Consorcio
BrC e para os
7(sete) estados
integrantes

o v
Desdobramento
das metas para os
municipios
selecionados

2 0

—

Estruturacdo e
organizac¢do das
discursdes dos
Grupos Tematicos
(GTs)

\V2

Estruturagdo do
portfdlio de
estratégias,

praticas e
iniciativas por
desafio

.......{...O.
0000006000000

ESTAMOS AQui

4e

Estruturagdo do
portfélio de
incentivos para

e

llllll> vl

promogao e
disseminagdo do
Alianga Municipal

pela

Competitividade
EsTaMOS AQui

Concepgdo do
modelo de
funcionamento
das estruturas
técnicas nos
estados

Concepgdo do
Modelo de
Governanga e
Gestdo do
Programa BrC

Municipios

S

A

74
Elaboracgdo de
Manual para
acesso a recursos
—>
e programas para
superacao
dos desafios

Realizagdo 2
capacitacgdes,
> com 16 horas
de duragdio |

cada /

Q..
Apoio aos

langamentos do
Alianga Municipal
pela
Competividade
nos estados
consorciados
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SOBRE OS PORTFOLIOS DE INICIATIVAS
COMO FORAM CONSTRUIDOS?

INSUMOS PARA A CONSTRUCAO DOS
PORTFOLIOS- PROCESSO PARTICIPATIVO

LEVANTAMENTO DAS VISITAS PRESENCIAIS EM CADA
EXPERIENCIAS ATUAIS DOS ESTADO
ESTADOS Apresentacdo e mobilizagdo das
Compilado de iniciativas vigentes equipes estaduais sobre o programa
nos estados como insumos para as AMC e levantamento de iniciativas
oficinas ja em andamento
CONSOLIDACAO E VALIDACAO OFICINAS DE DISCUSSAO COM
COM ESPECIALISTAS E INTERAGAO PRESENCIAL POR
PARTICIPANTES DAS OFICINAS DESAFIO
Apds organizados os outputs das Atividades de reflexdo entre os
oficinas, outra etapa para o ajuste membros das secretarias e os
fino do portfélio especialistas

REALIZACAO DAS OFICINAS DE TRABALHO:

Entre os dias 15 de margo e 5 de abril, foram realizadas quatro oficinas
de trabalho presenciais, contando com a participacao de mais de 70
profissionais das secretarias de Educagdo, Saude e Seguranga dos sete
estados que integram o Consorcio.

APOIO TECNICO DE ESPECIALISTAS AD HOC

Flavia Poppe (Mortalidade Infantil)
Daniel Cerqueira (Homicidios)
Mariza Abreu (Pré-escola)

Simon Schwartzman (IDEB [)

OFICINAS DE TRABALHO REALIZADAS COM A
PARTICIPACAO DE ESPECIALISTAS DOS ESTADOS

¢ '_ 2y ;S'.

|

s g

R AR AT ]

% e Q’V : |

oy . =
- é: *»4

FOTOS: (da esquerda superior para a
} : I~ direita) Oficina de Educagdo Infantil,
B ’ Seguranca, Ensino Fundamental | e Satde
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FICHA TECNICA

GOVERNADORES

MT | JOSE PEDRO GONGCALVES TAQUES
Governador de Mato Grosso (Presidente do
Consorcio Brasil Central)

GO | JOSE ELITON DE FIGUEREDO JUNIOR
Governador de Goids

DF | RODRIGO SOBRAL ROLLEMBERG
Governador do Distrito Federal

MA | FLAVIO DINO DE CASTRO E COSTA
Governador do Maranhéo

MS | REINALDO AZAMBUJA SILVA
Governador de Mato Grosso do Sul

RO | DANIEL PEREIRA
Governador de Rondénia

TO | MAURO CARLESSE
Governador do Tocantins

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

BrC | LEONARDO JAYME DE ARIMATEA
Secretdrio Executivo e Presidente do Conselho de
Administragéo do BrC

DF | LEANY BARREIRO DE SOUSA LEMOS
Secretdria de Estado Planejamento, Or¢amento e Gestdo do
Distrito Federal

DF | RENATO JORGE BROWN RIBEIRO (suplente)
Secretdrio Adjunto de Planejamento e Or¢amento do
Distrito Federal

GO | JOAQUIM CLAUDIO FIGUEIREDO MESQUITA
Secretdrio de Estado de Gestdo e Planejamento de Goids

GO | JOAO FURTADO DE MENDONGA NETO (suplente)
Secretdrio de Estado da Fazenda de Goids

MA | ANTONIO DE JESUS LEITAO NUNES
Secretdrio de Estado de Governo do Maranhdo

MA | PAULO GUILHERME LOPES DE ARAUJO (suplente)
Assessor Especial de Monitoramento e Avaliagdo de
Politicas Publicas do Maranhdo

MT | GUILHERME FREDERICO DE MOURA MULLER
Secretdrio de Estado de Planejamento de Mato Grosso

MT | JEAN MARCEL DA SILVA CAMPOS (suplente)
Secretdrio de Estado de Assuntos Estratégicos do Mato
Grosso

MS | EDUARDO CORREA RIEDEL
Secretdrio de Estado de Governo e Gestdo Estratégica de
Mato Grosso do Sul

MS | JADER RIEFFE JULIANELLI AFONSO (suplente)
Secretdrio Adjunto de Governo e Gestdo Estratégica de
Mato Grosso do Sul

RO | GEORGE ALESSANDRO GONGCALVES BRAGA
Secretdrio de Estado de Planejamento, Orgamento e
Gestdo de Rondénia

RO | ZULEICA JACIRA AIRES MOURA (suplente)
Secretdria Executiva do Gabinete do Governador de
Rondébnia

TO | DAVID SIFFERT TORRES
Secretdrio de Estado do Planejamento e Orcamento do
Tocantins

TO | REGINA SONIA BOTELHO MARTINS (suplente)
Subsecretdria de Planejamento e Or¢amento do Tocantins
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SECRETARIOS ESTADUAIS DAS AREAS DIRETAMENTE
ENVOLVIDAS NA ALIANCA MUNICIPAL
Saude

DF | HUMBERTO LUCENA PEREIRA DA FONSECA
Secretdrio de Estado de Saude do DF

GO | LEONARDO MOURA VILELA
Secretdrio de Estado de Saude de GO

MA | CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA LULA
Secretdrio de Estado de Saude de MA

MT | LUIZ ANTONIO VITORIO SOARES
Secretdrio de Estado de Saude de MT

MS | CARLOS ALBERTO COIMBRA
Secretdrio de Estado de Saude de MS

RO | WILLIAMES PIMENTEL
Secretdrio de Estado de Saude de RO

TO | RENATO JAYME DA SILVA
Secretdrio de Estado de Saude de TO

Seguranca

DF | CRISTIANO BARBOSA SAMPAIO
Secretdrio de Estado de Seguranga Publica e da Paz Social
do DF

GO | IRAPUAN COSTA JUNIOR
Secretdrio de Estado de Seguranga Publica de GO

MA | JEFFERSON MILER PORTELA E SILVA
Secretdrio de Estado de Seguranga Publica do MA

MT | GUSTAVO GARCIA FRANCISCO
Secretdrio de Estado de Seguranga Publica de MT

MS | ANTONIO CARLOS VIDEIRA
Secretdrio de Estado de Justica e Seguranga Publica de MS

RO | RONIMAR VARGAS JOBIM
Secretdrio de Estado de Seguranga Publica de RO

TO | DEUSIANO PEREIRA DE AMORIM
Secretdrio de Estado de Seguranga Publica de TO

Educagdo

DF | JULIO GREGORIO FILHO
Secretdrio de Estado de Educagdo do DF

GO | MARCOS DAS NEVES
Secretdrio de Estado de Educagdo, Cultura e Esporte
de GO

MA | FELIPE COSTA CAMARAO
Secretdrio de Estado de Educagdo de MA

MT | MARIONEIDE ANGELICA KLIEMASCHEWSK
Secretdria de Estado de Educagdo do MT

MS | MARIA CECiLIA AMENDOLA DA MOTTA
Secretdria de Estado de Educagdo de MS

RO | MARIA ANGELICA SILVA AYRES HENRIQUE
Secretdria de Estado de Educagdo de RO

TO | ADRIANA DA COSTA PEREIRA AGUIAR
Secretdria de Estado de Educagdo de TO
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LIDERES ESTADUAIS

DF | RENATA PEREIRA FARIA ROSA
Assessora Especial da Secretaria de Estado de Planejamento,
Orgcamento e Gestdo do Distrito Federal

GO | GUSTAVO DE PINA DIAS ADORNO
Superintendente da Central de Planejamento da Secretaria de Estado
de Gestdo e Planejamento de Goids

MA |ROBERTO SANTOS MATOS
Secretdrio Adjunto de Planejamento e Orcamento da Secretaria de
Estado de Planejamento do Maranhdo

MT | RAFAEL NEVES
Gestor Governamental em Mato Grosso

MS | THANER DE CASTRO NOGUEIRA
Gestor Governamental em Mato Grosso do Sul

TO | KELLEN CRISTINA SOARES WISNIEWSKI
Gerente de Planejamento e Projetos da Secretaria de Estado do
Planejamento e Or¢amento do Tocantins

RO | MAYRA MAGALHAES

Assessora Especial da Secretaria Executiva do Gabinete do Governador

de Rondénia

EQUIPE TECNICA DO CONSORCIO BRASIL CENTRAL
RESPONSAVEL PELO PROJETO

BrC | GILSA EVA DE SOUZA COSTA
Diretora de Planejamento e Portfdlio de Projetos

BrC | NEY FERNANDO PINHEIRO
Coordenador de Estudos, Planejamento e Projetos

BrC | ERIKA ELISABETH CARVALHO COSTA
Assessora Técnica

EQUIPE TECNICA DO CONSORCIO BRASIL CENTRAL

BrC | CARLOS ROBERTO FERNANDES
Coordenador de Gestdo Estratégica e Conformidade

BrC | KELSIANE NUNES DE SOUZA
Assessoria de Comunicagdo

BrC | FLAVIA FONSECA E SILVA PIRSCH CUNHA
MATOS
Assessora Técnica

BrC | LANIA DAS DORES SILVA
Auxiliar Técnica

BrC | TACIANA APARECIDA SANTANA LIMA
Assessora Técnica
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ESPECIALISTAS ESTADUAIS

(SAUDE, SEGURANCA E EDUCACAO)
DF | Andreia de Oliveira Macedo

DF | Bruno Ferreira da Paixdo

DF | Dalva Nagamine Motta

DF | Fernanda Vieira de Souza Canuto
DF | Janaina Vieira Pinto

DF | Marcelo Ottoni Durante

DF | Miriam Oliveira dos Santos

GO | Bruno Pereira de Medeiros

GO | Claudia de Menezes Vidal Paiva
GO | Gislainy Jorge Mesquita

GO | Janine Almeida Silva Zaiden

GO | Madson Ribeiro

GO | Marcelo Jer6nimo Rodrigues Araujo
GO | Maria Cecilia Martins Brito

GO | Osvaldo Jefferson da Silva

GO | Paulo Henrique Rocha Faleiro
GO | Simone Resende Carvalho

GO | Tiago Vieira de Oliveira Borges
GO | Vania de Carvalho Marcal Bareicha

MA | Alexandre Sousa Vieira

MA | Alice Maria de Souza Beserra
MA | Ana Lucia Nunes

MA | Karina Martins e Silva

MA | Marcia Andrea de Araujo Porto
MA | Maria Juliana de Souza Alves

MA | Roberto Santos Matos

MA | Saulo de Tarso Pereira Ewerton
MA | TC. Marcos Silas David Costa

MS | Carolina dos Santos Chita Raposo
MS | Edilson dos Santos Silva

MS | Eleida da Silva Arce Adamiski

MS | Karine Cavalcante da Costa

MS | Luziette Aparecida da Silva Amarilha
MS | Thaner Castro Nogueira

MT | Adriana M Carlos

MT | Laiza Luz M. Santanta

MT | Michele Donatoni C. Santos

MT | Rafael Costa Neves

MT | Silvia Maria Pauluzi

RO | Felipe Iraldo de Oliveira Biasoli

RO | Luiz Roberto de Mattos

RO | Mayra Magalh3es

RO | Patricia Juliana dos S. Nienov
RO | Sandra Teixeira de Assun¢do
RO | Valmir Souto

RO | Zuleica J. A. Moura (CIRA)
TO | Gilian Cristina Barbosa

TO | Isabela Soares Euldlio

TO | Jailza Guedes

TO | Kellen Cristina S. Winsciski
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s 5 & 55

MacroPlan

GUSTAVO MORELLI
Diretor do projeto

Especialistas ad-hoc

DANIEL CERQUEIRA
Especialista em seguranga publica

FLAVIA POPPE
Especialista em saude publica

MARIZA ABREU
Especialista em educagdo

SIMON SCHWARTZMAN
Especialista em educagdo

Equipe técnica

ISABELA CORREA
Coordenadora do projeto

ADRIANA FONTES
AUGUSTO FERREIRA
FLAVIO TADASHI

Design

LUIZA RAJ
TATIANE LIMANI
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